Zatacznik

do Zarzadzenia Nr 4/2013
Wojta Gminy Sochocin

z dnia 11 stycznia 2013 r.

POLITYKA ZARZADZANIA RYZYKIEM W URZEDZIE GMINY SOCHOCIN

Rozdzial I
Cele i zalozZenia polityki zarzadzania ryzykiem

§1. Celem wprowadzanej Polityki zarzadzania ryzykiem zwanej dalej ,,Polityks ,, jest:

1) zapewnienie spdjnego 1 jednolitego modelu systemu zarzgdzania ryzykiem w Urzedzie
Gminy Sochocin , zgodnie z powszechnie przyjetymi w jednostkach sektora finanséw
publicznych standardami kontroli zarzadczej,

2) poprawa funkcjonowania Urzgdu Gminy Sochocin we wszystkich obszarach zarzadzania
oraz obnizenie ewentualnych skutkéw zdarzeh do akceptowanego poziomu .

§2. llekro¢ w Polityce mowa jest o:

1) ryzyku- nalezy to rozumie¢ jako mozliwo$¢ zaistnienia zdarzenia , ktére negatywnie
wplywa na realizacj¢ zatozonych celéw. Ryzyko jest mierzone prawdopodobienstwem
wystgpienia i silg oddzialywania,

2) czynnik ryzyka- okolicznosci, stan prawny, stan faktyczny, ktére moga wywolaé
ryzyko wystgpienia nieprawidlowosci,

3) mechanizmy kontroli- c¢lement systemu zarzadzania, zasady okreslone przez
przepisy prawa lub wewn¢trzne akty normatywne majgce ograniczy¢
prawdopodobienistwo wystapienia ryzyka lub zniwelowaé negatywne skutki zdarzenia
zwigzanego z ryzykiem.

4) analiza ryzyka — ocena ryzyka pod katem mozliwych skutkow jego oddziatywania
oraz prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka,

5) zarzadzanie ryzykiem- system dzialan zmierzajacych do obniZenia ryzyka do
poziomu akceptowanego, przy uwzglednieniu kosztow dziatania. Obejmuje
identyfikowanie ryzyka , jego ocen¢ oraz reakcje na nie. Proces zarzadzania ryzykiem
obejmuje swym dzialaniem wszystkie szczeble zarzadzania i procesy decyzyjne.

Rozdziat 1T
Zakres podmiotowy polityki zarzadzania ryzykiem

§ 3. 1. Przed przystgpieniem do identyfikacji ryzyka wystgpujacego w poszczegolnych
komoérkach organizacyjnych Urzgdu Gminy , kierownicy Wydzialow Urz¢du Gminy
Sochocin ustalaja plan pracy obejmujacy cele i zadania do realizacji.

2. Do planu pracy, o ktéorym mowa w ust.1. co najmniej raz w roku nalezy opracowaé wykaz
mozliwych do wystapienia ryzyk wraz z funkcjonujacymi jak 1 proponowanymi
mechanizmami kontrolnymi ograniczajgcymi wystepujace ryzyko.



3. Przy identyfikacji ryzyka nalezy :

1) zidentyfikowane ryzyko podda¢ analizie majacej na celu okreslenie prawdopodobiefistwa
wystapienia ryzyka i mozliwych jego skutkow,

2) okresli¢ poziom ryzyka,
3) dokona¢ hierarchizacji ryzyka (uporzadkowac je malejaco wedlug ocen),
4) do kazdego ryzyka okresli¢ rodzaj wymaganej reakcji (mechanizméw kontroli),

5) okreslic dzialanie, ktore nalezy podjg¢ w celu zmniejszenia mozliwosci wystapienia
danego ryzyka do poziomu akceptowanego.

Rozdzial IT1
Zasady odpowiedzialnosci za realizacj¢ polityki zarzadzania ryzykiem

§5. Do zadan kierownikéw komorek organizacyjnych nalezy:

1) okreslanie celow i zadan ,

2) zidentyfikowanie ryzyk , jakie moga zagrozi¢ realizacji poszczegolnych celow,

3) analiza zidentyfikowanych ryzyk w celu okreslenia prawdopodobienistwa 1 mozliwych
skutkéw wystapienia danego ryzyka,

4) podjecie dzmatan w celu zmniejszenia wplywu 1 prawdopodobienstwa wystapienia
zidentyfikowanych ryzyk, tj. zastosowanie odpowiednich mechanizméw kontroli,

5) dokumentowanie procesu analizy 1 oceny ryzyka.

Rozdziat IV
Interpretacja wynikéw analizy ryzyka i zarzadzanie

§6. W ramach realizacji procesu zarzadzania ryzykiem dokonuje si¢ przegladu istniejacych
mechanizméw kontrolnych, zawartych w wewngtrznych zarzadzeniach , regulaminach,
instrukcjach. Reakcja w odniesieniu do kazdego istotnego ryzyka podejmowana bgdzie na
podstawie uzyskanych wynikow z analizy ryzyka.

§7.1. Kazde zidentyfikowane ryzyko podlega analizie majacej na celu oszacowanie

prawdopodobienstwa wystgpienia oraz stopien jego oddzialywania na funkcjonowanie
jednostki.

2. Sposob okreslenia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka nalezy uszeregowac¢ wedhlug
nizej wskazanej tabeli :

opis bardze malo | malo Prawdopodobne | Bardzo

prawdopodobne prawdopodobne prawdopodobne
Podane w procentach | 0-25%-ryzyko 26-50%- ryzyko | 51-75% ryzyko | 76-100%- ryzyko
prawdopodobienstwo | wystgpuje  Srednio | wystepuje wystgpuje wysigpuje  czgsto
wystgpienia ryzvka | raz na pigc lat , male | Srednio raz na 3 | érednio raz na | jest duze
w ciagu roke wraz z | prawdopodobicistwo | lata dwa lata prawdopodobienistwo,
opisem wystapienia w e wystagpl w danym

danym roku roku budzetowym
Skala ocen 1 2 3 4




3. Do okreslenia stopnia oddzialywania skutku wystapienia ryzyka na realizacj¢ celéw stosuje
si¢ nastepujaca poziomy istotnosci ryzyka wedtug ponizej przedstawionej tabeli

ryzy
opis rozwigzanie problemu | rozwigzanie problemu | rozwigzanic problemu | rozwigzanie problemu
wymagalo bedzie | bedzie wymagalo | bedzie wymagalo | bedzie wymagalo
nieznacznego nakladu | pewnego nakladu | duzego nakladu czasu | duZego nakladu czasu
czasOw pazy wiyciu | czasu i wiycia | i udzialu | zaangazowania
niewielkich zasobow. | zasobow-w tym | kierownictwa kierownictwa
Problem nie | kiecrownictwa . MoZe | wyiszego szczebla | wyiszego  szczebla
spowaduje  trwalej | dojs¢ do zachwiania | Usunigcie  skutkow | Usunigeie  skutkdw
szkody i bedzie mial | przy realizacji | moze by¢ niemozliwe. | moze by¢ nicmozliwe
nicwiclki wplyw na | kluczowego celu. Wywize istotny | bez  konsckwencji
wyniki finansowe wplyw na  wynik | Wywrze istotny
finansowy, wplyw na  wynik
prawdopodobnie finansowy i/lub stanie
doprowadzi do | si¢ wydarzeniem
niczrealizowanta celn. | publicznym.  Nastapi
brak realizacji
kluczowego celu.
Skala ocen 1 2 3 4

4. Poziom istotnosci ryzyka przedstawia si¢ nast¢pujaco:

1) ryzyko niskie (przy skali ocen 1,1 , 1,2, 2,1)- jest akceptowane, nie ma potrzeby
podejmowania zadnych dzialan(nalezy monitorowaé czy jest prawidlowo kontrolowane),

2) ryzyko srednie ( przy skali ocen 2,2; 23;3,2)- nie jest akceptowane jest sygnalem do
podj¢cia dziatlah naprawczych poniewaz nie monitorowane moze wywrze¢ negatywny
wplyw na kluczowg dziatalnoé¢ podmiotu,

3) ryzyko wysokie- (przy skali ocen 3,3; 34; 4,3; 4,4 jest ryzykiem nieakceptowanym
i wymaga podj¢cia dzialan w celu jego zminimalizowania do poziomu akceptowanego.
Zagraza realizacji celow i kluczowej dziatalnosci podmiotu.

§8. Ryzyko przekraczajgce akceptowany poziom ryzyka wymaga podjecia dziatan
ograniczajacych je do tego poziomu poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa zaistnienia (reakcja na ryzyko).

§9.1. Metody reakcji na ryzyko to:
1) tolerowanie — akceptowanie na znikomy stopien szkodliwosci,

2) przeniesienie ryzyka-przekazanie ryzyka podmiotowi zewng¢trznemu np. ushugi
ubezpieczania mienia.

3) przeciwdzialanie — podj¢cie zdecydowanych, przemyslanych i zaplanowanych dzialan
prowadzacych do likwidacji lub znacznego ograniczenia ryzyka —zastosowanie mechanizmow

kontroli zarzadczej .




2. Przed wyborem odpowiedniej reakcji na ryzyko nalezy dokonaé analizy:
1) przyczyny (Zrodla) ryzyka i mozliwych scenariuszy rozwoju wydarzen,

2) istniejacych mechanizm6w kontroli stosowanych w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka,

3) skutecznosci istmiejacych mechamzmow kontroli, tj. zakresu, w jakim przeciwdzialajg
ryzyku, a poprzez to ulatwiajg lub utrudniajg realizacj¢ ustalonych celéw i zadan.

§ 10. 1. Kierownicy Wydzialéw w Urzgdzie Gminy Sochocin  do dnia 28 lutego kazdego
roku dokonujg identyfikacji ryzyka , oceny ryzyka oraz ustalajg metodg¢ przeciwdzialania
ryzyku  na ,Arkuszu identyfikacji, oceny i przeciwdzialania ryzyku” zwanego dalej
»arkuszem” wedtug wzoru stanowigcego zalagcznik do Polityki.

2. Przewidywane ryzyka nalezy odnotowa¢ w arkuszach , natomiast dla ryzyka
przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka nalezy poda¢ planowane dzialania jego
obnizenia do dopuszczanego poziomu.

3. Arkusze przedkladane sa kierownikowi Wydzialu Kontroli Promocji 1 Komunikacji
Spotecznej w terminie wskazanym w ust. 1.

4. Kierownik Wydzialu Kontroli Promocji i Komunikacji Spolecznej; w terminie do15 marca
kazdego roku sporzadza zbiorczy raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowany
poziom ryzyka oraz planowane metody naprawcze i przedstawia go Wojtowi Gminy
Sochocin.

Rozdzial V
Postanowienia koficowe

§ 11. Osoby odpowiedzialne za wypelnienie arkuszy, o ktorych mowa w § 10 ust.1 ,
zapewniaja stosowanie metod przeciwdzialania ryzyku ustalonych w arkuszu, a w razie
zaistnialej potrzeby przygotowujg projekty stosownych aktéw wewnetrznych okreslajacych
mechanizmy kontroli i przedstawiaja je Wojtowi w celu ich akceptacji 1 wprowadzenia do
stosowania.

§12. Wyniki oceny poziomu zidentyfikowanego ryzyka s wykorzystywane do poprawy
efektywnosci systemu kontroli zarzgdczej.



Zatgeznik nr 1

do POLITYKI ZARZADZANIA RYZYKIEM
w URZEDZIE GMINY SOCHOCIN

ARKUSZ IDENTYFIKACJI RYZYKA , OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

identyfikac)a ryzyka Analiza ryzyka Przeciwdzlatanie ryzyku
Lp. Cel/zadanie Opis ryzyka Prawdopodobleristwo Stoplef Poziom Planowsana Wihasciclel
{na czym polega) wystypienis ryzyka oddzislywania Istotnoscl metoda ryzyks
{ocena) ryzyke ryzyka przeciwdziatanis {osoba
{ocena} ryzyku odpowledziaina
(reakcja na 1a nadzér
ryzyko- zagadnieh w
nazwa/opls) tym obszarze)
1.
2.
3.
4.
Sporzgdzit (s) :
w dniu




